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Wprowadzenie

Przejrzysto$¢ (transparentnosé) zawodowa jest niezbednym elementem standardéw

w zakresie zapobiegania zjawiskom korupcyjnym i konfliktom intereséw. Oznacza wolnos¢
od naciskéw zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych w wykonywaniu zadan stuzbowych
w Policji. Naciski takie mogg wynika¢ z powigzan i relacji, ktére sg naturalng czescig

funkcjonowania w srodowisku zawodowym.

Podstawowym kryterium wykonywania tych zadan powinny by¢é wymagania stawiane
przez prawo oraz zasady etyki zawodowej. Wywodzgce sie z tych norm wartosci,

funkcjonariusz/pracownik musi zawsze przedktada¢ ponad relacje kolezenskie i wynikajgce

z nich zobowigzania, w szczegdlnosci w okreslonych sytuacjach, kiedy to interes przyjacidf,

kolegéw, a by¢ moze i przetozonych stoi w sprzecznosci ze stanem prawnym lub zasadami

etyki zawodowe;.
Formy nacisku na funkcjonariuszy/pracownikéw:

Funkcjonariusze/pracownicy realizujgc swoje zadania stuzbowe mogg tez spotykac sie

z réznego rodzaju formami nacisku, poczgwszy od pochlebstw, obietnic, az po grozby. Dzieje

sie tak zazwyczaj, gdy interes prywatny okreslonej osoby lub grupy oséb, stoi w sprzecznosci
z interesem publicznym, albo oczekiwania tych oséb/grup pozostajg w nieadekwatny, czy
nieuzasadniony sposdb wygérowane wobec praw i wolnosci, ktére przystugujg innemu

obywatelowi.

Powotywanie sie na znajomosci, wptywy oséb z lokalnych grup interesu, oséb zwigzanych
ze Srodowiskami politycznymi, to przyktady zachowan, ktére majg za zadanie wywotanie
korzystnej decyzji funkcjonariusza publicznego, np. pobtazliwego potraktowania ich przewinien,
wykroczen,, oczekiwania surowszego traktowania danej osoby, ,sprzyjania” osobom
prezentujgcym okreslone poglady. Moga to réwniez by¢ naciski ze strony przetozonych, ktorzy

oczekujg okreslonych zachowan, w celu budowania lub ochrony wtasnego wizerunku.

Mogg wystgpic rowniez sytuacje, w ktérych funkcjonariusz publiczny musi podjgc¢ dziatania

stuzbowe ,uderzajgce” (bezposrednio lub posrednio) w cztonkéw swojej grupy zawodowej,

spotecznosci lokalnej, z ktérg silnie sie utozsamia, czy tez przyjaciét lub rodziny. Moze
to powodowac powstanie pewnego rodzaju dysonansu - z jednej strony chcemy chronié,
pomagac ,,swoim”, czy tez tym od ktérych w jakims$ stopniu jesteSmy zalezni, z drugiej strony
mamy Swiadomos¢, ze ,przymykanie oka” choéby w sprawach matej wagi, zawsze bedzie
dziataniem na szkode dobra publicznego, uderzajgcym w wizerunek Policji i podwazajgcym

zaufanie do jej przedstawicieli. Dlatego tez co do zasady funkcjonariusz/pracownik powinien



wystrzegac sie angazowania w czynnosci, ktdre mogtyby wywotywac podejrzenie o stronniczos$é

lub kierowanie sie interesem osobistym. Powinien informowac¢ przetozonych o wszelkich
okolicznosciach majacych lub mogacych mieé wptyw na jego niezaleznos$¢ i obiektywizm

w decyzjach stuzbowych.

W realizacji zadan w sposdb obiektywny, zasadniczg role odgrywajg cechy takie jak

asertywnos¢ i rozsadek, w szczegdlnosci wobec réinych form nacisku, jak réwniez

w sytuacjach powotywania sie na znajomosci, wptywy oséb, grup intereséw, nacisku ze strony

innych funkcjonariuszy lub przetozonych.



ZALECENIA

Zaleca sie aby Policjant/pracownik Policji wykonujgc obowigzki stuzbowe:

10.

11.

Informowat przetozonego, ze wykonanie zadania moze w danych okolicznosciach
wywotaé uzasadnione przypuszczenie wystepowania stronniczosci lub kierowania sie
interesem osobistym.

Wyraznie stawiat granice i komunikowat tresci jednoznacznie wskazujgce na wolnos¢
od nieuprawnionych naciskéw, zaleznosci, powigzan, interesow.

Nie wykorzystywat stanowiska stuzbowego jako narzedzia nacisku, czy wymuszania
okreslonych zachowan, albo ich zaniechania (w tym w sferze pozastuzbowej).

Nie wykorzystywat petnionej funkcji do osiggania jakichkolwiek korzysci i nie sugerowaé
checi uzyskania takich korzysci w zwigzku z petniong funkcjg, czy pozycja stuzbowa.
Nie ulegat nieuprawnionym zgdaniom ze strony innych funkcjonariuszy lub przetozonych.
Nie manifestowat zachowan, ktére mogg sta¢ sie powodem do zarzutu braku
obiektywizmu i bezstronnosci w dziataniu, chocby zarzut ten istniat tylko w sferze
teoretycznej.

Postepowat bez uprzedzen na tle rasowym, narodowosciowym, wyznaniowym,
politycznym, swiatopoglagdowym lub innym.

Niezwtocznie powiadamiat przetozonych lub inne wskazane do tego osoby o prébach
nieuprawnionego wptywu — zardwno pochodzace z jednostki Policji, jak i ze Srodowisk
zewnetrznych, w celu wywotania nacisku na realizacje zadan stuzbowych, odstgpienia
od nich lub ich ograniczenia, ujawnienia ich wynikow, informacji, dokumentdw,
decyzji, a przetozony rozwazyt wytgczenie funkcjonariusza/pracownika z tych zadan.
Réwno traktowat osoby wystepujace w analogicznych okolicznosciach lub stanach
prawnych (np. nie zachowywat sie w sposéb nadmiernie restrykcyjny lub nadmiernie
pobtazliwy).

Nie oczekiwat zachowan majgcych na celu zadosc¢uczyni¢ wiasnym ,przychylnym”
danej osobie lub grupie oséb decyzjom, albo zaniechaniom w dziataniu.

Nie manifestowat w srodowisku zawodowym lub w trakcie wykonywania zadan
stuzbowych, swoich prywatnych przekonan lub swiatopogladu, w tym na tle politycznym,
religiinym, narodowosciowym, wyznaniowym, lub innym, w szczegdlnosci w sposdb
wywotujacy nacisk lub presje dla poglagddéw innych oséb, w tym oséb wobec ktdrych

wykonywane sg czynnosci stuzbowe.



12. Nie manifestowat, nie sugerowat w sSrodowisku zawodowym lub w trakcie wykonywania
zadan stuzbowych powigzan z osobami wptywowymi, grupami nacisku lub interesu,
w celu wywarcia presji na innych funkcjonariuszach lub pracownikach w podejmowanych
przez nich decyzjach stuzbowych.

13. Podejmujac lub kontynuujgc aktywnos¢ w spotecznej sferze ,pozastuzbowej" zwigzanej
np. z uczestnictwem w stowarzyszeniach, fundacjach itp. na kazdym polu dziatalnosci
identyfikowat ryzyka zwigzane z mozliwoscig negatywnego wykorzystania wynikajgcych

z tego obszaru relacji i zaleznosci w obszarze stuzbowym.

Zatgcznik: ,,Przyktady sytuacji lub zachowan niezgodnych z Zaleceniami dotyczgcymi
postepowania policjantow i pracownikow Policji w zakresie transparentnosci, sprzyjajgcymi

przestrzeganiu zasad etyki zawodowej.”



