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Wprowadzenie

Gospodarowanie mieniem publicznym i wydatkowanie srodkédw publicznych, ktére
otrzymujemy z budzetu panistwa jest obwarowane szeregiem rygorystycznych norm i prawnie
usankcjonowanych mechanizméw zabezpieczajacych. Stan ten jest celowy i tworzy swoisty
rezim nacechowany wieloma ograniczeniami, ktére przeciwdziatajg ugruntowanym w danej

kulturze lub narodowosci sktonnosciom, czy zachowaniom ludzi.
Generalnie, opisywane w literaturze przedmiotu prawidtowosci wskazujg, ze:

e gdy wydajemy wtasne pienigdze lub uzywamy wtasnego (prywatnego) mienia, dziatamy

w sposob najbardziej przemyslany;

e gdy $rodki te nie sg nasze, otrzymaliSmy je i mozemy nimi dysponowa¢ w ramach
np. naszych kompetencji (wtasciwych dla stanowiska pracy/stuzby), poziom naszej

racjonalnosci i celowosci w ich wydatkowaniu bedzie istotnie nizszy.

Ryzyka zwigzane z gospodarowaniem mieniem publicznym i wydatkowaniem srodkow

publicznych:

Poczawszy od proceséw zwigzanych z udzielaniem zamédwien publicznych, zawieraniem
umoéw, egzekwowaniem zobowigzan, a skonczywszy na codziennych czynnosciach w stuzbie,
pracy, czasem uznawanych za mato istotne, we wszystkich tych dziataniach mozna odnalezé
cechy zachowan wptywajgce na pozytywnga, badz negatywng ocene celowosci i efektywnosci

wydatkowania, czy gospodarowania srodkami publicznymi.

Podejmowanie decyzji o zakupie sprzetu, ustug na rzecz wtasnej jednostki Policji lub
innych jednostek jest obwarowane wieloma ryzykami, w szczegélnosci moze konfrontowadé
ze sobg oba wymienione na wstepie warianty wewnetrznej dyscypliny i zwigzanej z tym postawy.
Srodki sg publiczne, zatem ryzyko dotyczy racjonalnosci ich wydatkowania. Czy zakup
okreslonego typu wyposazenia, ustug, urzadzen, wigze sie z zaspokojeniem autentycznych
potrzeb (iloSciowych, jakosciowych, funkcjonalnych), czy tez potrzeby te nie pozostajg
do konca rozpoznane, a znaczenie ma np. fatwos$é skorzystania z danego procesu zakupu
(juz to robilismy wczesniej, mamy doswiadczenie z tym przedsiebiorcg) lub jego powszechna
dostepnosc na rynku. Zatem komfort dziatania w takim przypadku moze staé sie czynnikiem

dominujgcym nad racjonalnoscia.



ZALECENIA

Zaleca sie aby Policjant/pracownik Policji wykonujgc obowigzki stuzbowe:

1. Byt rzetelny w wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych, wykonywaniu zadan i wyzwan
jakie niesie za sobg stuzba/praca w jednostce Policji.

2. Hotdowat zasadzie, ze gospodarowanie srodkami publicznymi musi przede wszystkim
odbywac sie w interesie publicznym.

3. Wyraznie i konsekwentnie oddzielat obowigzki stuzbowe i zwigzane z nimi dostepnosci
do okreslonych zasobéw materialnych lub pozamaterialnych od sfery spraw
pozastuzbowych i wynikajacych z nich potrzeb materialnych lub pozamaterialnych.

4. Pamietat o tym, ze otrzymany sprzet lub wyposazenie stuzbowe stanowig dobro
publiczne oraz, ze nalezy z nich korzystaé z dbatoscia.

5. Korzystat ze srodkdéw publicznych do realizacji zadan stuzbowych z uwzglednieniem
efektywnego dziatania, tj. przy racjonalnym, oszczednym i celowym wykorzystaniu
powierzonych srodkéw, mienia lub wyposazenia.

6. Nie wykorzystywat do celéw prywatnych sprzetu stuzbowego lub wyposazenia
stuzbowego (np. nie wykorzystywaé pojazdu stuzbowego do celdéw prywatnych, nie
uzywac sprzetu znajdujgcego sie na wyposazeniu jednostki do wykonywania pracy
zwigzanej z dodatkowym zarobkowaniem, nie korzysta¢ w celach prywatnych
z materiatéw stuzbowych bedacych na wyposazeniu).

7. Nie wykorzystywat informacji o przebiegu okreslonych procedur finansowych,
ksztattowaniu uméw i zobowigzan, gromadzeniu srodkéw finansowych i dysponowaniu

nimi, w celu osiggania prywatnych korzysci materialnych lub pozamaterialnych.

Zatacznik: ,Przyktady sytuacji lub zachowan niezgodnych z Zaleceniami dotyczgcymi
postepowania policjantdw i pracownikow Policji w zakresie gospodarowania srodkami
publicznymi oraz wykorzystania mienia publicznego, sprzyjajgcymi przestrzeganiu zasad etyki
zawodowej.”



